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Evropski okvir kompetenc za strokovnjake




Cilji ProcurCompEY

Primeren za
posameznike in
organizacije

OsredotocCa se na
zagotavljanje

vrednosti za denar

ProcurCompEU za strokovnjake na podrocju javnega naro¢anja

O Ocenitev funkcije javnega naroCanja

Za dobro opravljanje dela na podrocju javnega naroCanja je potreben
Sirok nabor spretnosti in znanj, ki zahtevajo nalozbe za pridobitev in
vzdrZzevanje

O Spodbujanje zagotavljanja vrednosti za denar

Skladnost je nujna, vendar lahko strokovnjaki za javna narocila
prinesejo vecjo vrednost za davkoplaCevalce in javnost

O Posameznikova in organizacijska raven

Profesionalizacija je pomembna za vse, ki se ukvarjajo z javnimi
narocili, tako posameznike kot vodje organizacij

B EU / mednarodni standard

Pravila in predpisi se krajevno razlikujejo, vendar se lahko z
vzpostavitvijo EU standarda postavi visje cilje za profesionalizacijo



Osnova za ProcurComp*tV

> Raziskava
* Obstojeci okviri kompetenc na ravni EU
i~ » Dobre prakse profesionalizacije na podrocju javnih narocil razli¢nih drzav
o EU

* lzku$nje tretjih drzav in mednarodnih organizacij
Raziskava Posvetovanja Posvetovanja

* Posvetovalni odbor

v * Fokusne skupine

» Delavnice na ravni EU in drzav Clanic

A . . * Pilotni projekt za orodje za samoocenjevanje
Studije primerov

» 7 Studij primerov pobud za profesionalizacijo javnih naro il iz evropskih
in tretjin drzav

Podatki drzav
% ?j) + Podatki 28 drzav o stanju profesionalizacije na podro€ju javnega
naroCanja v EU

ProcurCompEU za strokovnjake na podrocju javnega naro¢anja
PwC



Nabor orodij ProcurCompEU

Matrika
kompetenc

Opis 30 kompetenc,
ki bi jih morali
izkazati strokovnjaki
na podrocju javnega
naroCanja v §tirih
ravneh
usposobljenosti, od
osnovne do
strokovne

Vpras$alnik, ki
posameznikom in
organizacijam
omogoca, da se sami
merijo s ciliem in
ugotovijo vrzeli v
svojih kompetencah

ProcurCompEU za strokovnjake na podrocju javnega naro¢anja

Referencni
program
usposabljanja
Uc¢ni rezultati, ki
lahko pomagajo
posameznikom in
organizacijam
prepoznati ali razviti
usposabljanja, Ki
ustrezajo njihovim
potrebam

Navodila in
smernice

Pisna podpora
posameznim
uporabnikom in
organizacijam o tem,
kako kar najbolje
izkoristiti programski
paket ProcurComptY

0]
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Podpora

izvajanju
Prilagojena osebna
pomoc¢ za
prilagajanje
ProcurComptY
nacionalnemu ali
organizacijskemu
okviru



PwC

Pregled okvirov
kompetenc za
svetovalca za
javna narocila

Pregled okvirov
kompetenc za
svetovalca za
sistem javnih

narogil

Pregled
splosnega
programa
usposabljanj

Navodila in
smernice

Pisna podpora
posameznim
uporabnikom in
organizacijam o tem,
kako kar najbolje
izkoristiti programski
paket ProcurComptY
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Podpora

izvajanju
Prilagojena osebna
pomoc¢ za
prilagajanje
ProcurComptY
nacionalnemu ali
organizacijskemu
okviru



Matrika kompetenc

Skupine kompetenc

Y e

Horizontalne

Pred oddajo

Skupina kompetenc, povezanih z javnim
naroCanjem ter nalogami in dejavnostmi,
ki se izvedejo pred oddajo javnega

narocila Pred

oddajo

Po
Kompetence, ddaji
povezane z javhim
narocanjem
Strokovne
kompetence
Osebne edosebn

Izvedbene

Osebne

Skupina strokovnih referenc,
povezanih z ravhanjem ter lastnostmi,
ki bi jih morali imeti strokovnjaki na
podroc€ju javnega narocCanja, pa tudi
miselnosti, ki bi jo morali pokazati

Skupina strokovnih referenc, povezanih s
poveCanjem stroskovne ucinkovitosti v postopkih
za oddajo javnih narocila

ProcurCompEU za strokovnjake na podrocju javnega naro¢anja
PwC

Horizontalne

Skupina kompetenc, povezanih z javnim
naroCanjem, ki se uporabljajo v vseh

fazah Zivljenjskega cikla javnega
narocanja

Po oddaji

Skupina kompetenc,
povezanih z javnim
naroCanjem, ki so potrebne
po oddaji javnega narocila,
vklju€no z upravljanjem
pogodb

Medosebne

Skupina strokovnih referenc, Ki
strokovnjakom na podrocju
javnega naro€anja omogocajo
interakcijo in sodelovanje z drugimi

narocniki



ProcurCompEY kompetence

Horizontalne
- Nacrtovanje O

- Zivljenjski cikel

- Zakonodaja

- Elektronsko javno naro¢anje in druga
informacijska orodja

- Trajnostno javno naroCanje

- Javno narocanje inovativnih reSitev

- Poznavanje posamezne kategorije

- Upravljanje dobaviteljev

- Pogajanja

Pred oddajo

- Ocena potreb

- Analiza in vklju€evanje trga

- Strategija za javno naroCanje
- Tehni¢ne specifikacije

- Razpisna dokumentacija

- Ocenjevanje ponudb

Po oddaji —
- Upravljanje pogodb
- Potrjevanje in placilo

- Poro€anje in vrednotenje
- ReSevanje sporov / mediacija

- Prilagodljivost in posodabljanje

- Analitino in kriti€no razmisljanje
- Komunikacija

- Etika in skladnost

ProcurCompEU za strokovnjake na podrocju javnega naro¢anja

Medosebne

- Sodelovanje

- Upravljanje odnosov z
zainteresiranimi stranmi

- Upravljanje in vodenje skupine

Izvedbene
- Organizacijska ozavesc¢enost

- Vodenije projektov
- Usmerjenost v rezultate
- Obvladovanje tveganj in notranji nadzor




Okvir kompetenc

Ravni usposobljenosti

Srednja

* DoloCena raven
samostojnosti

* Podatkovno in
teoretiCno znanje

* ReSuje ponavljajoCe

Osnovna

* Pridobiva nove
vescine pod
neposrednim
nadzorom

« Osnovno znanje

Visja Strokovna

» Poglobljeno » Celostno,
podatkovno in specializirano znanje

teoretiCno znanje * Vodi in reSuje
* ReSuje zahtevne kompleksne naloge
naloge * Oblikuje in vodi
« Upravlja skupino politiko in vizijo
organizacije

» Opravlja preproste tezave

naloge

ProcurCompEU za strokovnjake na podrocju javnega naro¢anja



Orodje za samoocenjevanje

Pregled
Korak 1 Korak 3
Prilagoditev lzvedba
matrike individualne
kompetenc samoocene

]2

Korak 4
Zbiranje in
analiza
rezultatov

Odprava vrzeli

ProcurCompEU za strokovnjake na podrocju javnega naro¢anja



Orodje za samoocenjevanje
Predloge profilov delovnih mest

Oseba za
podporo javhemu
naroc¢anju

*Podpora
naro¢niku

* Spremljanje
postopka

*Podpora pri
standardiziranih
narocilih z nizko
stopnjo tveganja

*Pomoc pri
dejavnostih s
sredno stopnjo
tveganja (pod
neposrednim
nadzorom)

Samostojni

javni naroc¢nik

- «Najpogostejse
delovno mesto

*Deluje samostojnoé

ali v majhni ekipi

- +Obgasno izvajanje’

. javnih narocil
- +Upravlja vse

potrebe v zvezi z

javnim
naro¢anjem,

geprav je njegova

glavna naloga
nabava

ProcurCompEU za strokovnjake na podrocju javnega naro¢anja

Specialist za

javno
naro¢anje

~+Pripravlja in

- upravlja javna

. narocila s srednjo
- stopnjo tveganja
~+ Svetujte razliénim
- zainteresiranim

- stranem

~+Pozna celoten

. proces oddaje in
- izvedbe javnega
- narocila 5
-+ Optimizira kakovost:
- in ucinkovitost

Specialist za

posamezno
kategorijo

- ‘+Zagotavlja _
- | strokovno znanje o :
- kategoriji izdelkov/ :
- storitev
- ‘*Razvija in upravija
- | kategorije javnih
- © narogil 5
. ‘+Prispeva k strategiji:
- ‘+Zagotavlja '
- stratesko

- | svetovanje

- zainteresiranim

- - stranem na vi§ji

- ravni :
- +Izkori§&a strateske

- ¢ odlogitve

* Spremlja delovanje
in izvajanje pogodb

* Deluje kot osrednja
kontaktna toCka za
narocnika in
dobavitelje

* Razvija postopke
za upravljanje in
vodenje pogodb -
usklajevanje z
notranjimi politikami

Vodja oddelka

t«Upravlja ekipo in

i delovanje j

t+Vodi vsakodnevne |

: dejavnostiin '

i postavlja cilje v

: zvezi z javnimi

i naroCili

:«Spremlja in j
zagotavlja smernice
in preverja pogodbe;



Orodje za samoocenjevanje
Delovni profili

jidelo¥ni prodil

eneh Oanouno _Sreawis _ Vilja _Stokona
1 1
2 2
3 3
4 4
5 5
B B
T 7
8 a8
] E: ]
10 10
11 11 7
2 CO7///
13 13
14 14
15 15
16 16
1T 17
18 18
18 19 19
20 20 20
21 21 21
F7l 2 2
2 23 23
24 24 24
%5 25 25
26 26 26
27 27 27
28 28 28
Fl 2 29
30 30 a0
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Orodje za samoocenjevanje

Rezultati organizacije

ProcurCompEU za strokovnjake na podrocju javnega naro¢anja

Kompetence, povezane z javnim naro¢anjem
Povprecne ocene 1

B Povpredni cil

B Poupredie

Strokovne kompetence

Povprecne ocene c20
4

8 Povpredni cilj (=] €21

O Povpredje 3

2 2
1
0
cig 23
ca7 24
C26 25

Kompetence, povezane z javnim naroéanjem
Najvisje ocene

0 Najvisji ciij

B maksimum

Strokovne kompetence
Najviije ocene
B Najvisji cilj

B maksimum

28




Splosni program usposabljanja

Opis kompetence

0 Opis kompetence
Kratka razlaga okvira kompetence
ProcurCompEY, ki jo pokriva sploSni program
usposabljanj, vkljuéno z vrsto potrebnega znanja

0 Teme usposabljanja
Podrocje in teme, ki jih je potrebno zajeti na
ustrezni ravni v modulu usposabljanja

usposabiljania

Be}nzal luan

Teme

PriCakovana znanja in spretnosti, ki bi jih morali
udelezenci razumeti in uporabiti ob koncu
usposabljanja

ProcurCompEU za strokovnjake na podrocju javnega naro¢anja



Za kaj se lahko procurcompev Uporablja?

Primeri uporabe ProcurCompEY

.. Analiza vrzeli
Individualna @ .. EI:I]
i organizacije
analiza
kompetenc
Zaposlovanje Skupna Oblikqvanje o, 0
osebja ocena uradnih LA
delovnih
profilov

Nacrt Sheme \\y/;
usposabljanjz certificiranja

In moduli

ProcurCompEU za strokovnjake na podro¢ju javnega naro¢anja



Hvala za pozornost!

Paket ProcurComp®Y je na voljo na
spletni strani Evropske komisije in
ga je mogoce brezplacno prenesti.
© European Union, 2020 ProcurComp® bo na voljo v vseh
uradnih jezikih EU.
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Directorate-General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship

and SMEs

Directorate DDG2.G-Public Procurement . S : :
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