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Cilji ProcurCompEU

ProcurCompEU za strokovnjake na področju javnega naročanja

Ocenitev funkcije javnega naročanja
Za dobro opravljanje dela na področju javnega naročanja je potreben 
širok nabor spretnosti in znanj, ki zahtevajo naložbe za pridobitev in 
vzdrževanje

Spodbujanje zagotavljanja vrednosti za denar
Skladnost je nujna, vendar lahko strokovnjaki za javna naročila 
prinesejo večjo vrednost za davkoplačevalce in javnost

Posameznikova in organizacijska raven
Profesionalizacija je pomembna za vse, ki se ukvarjajo z javnimi 
naročili, tako posameznike kot vodje organizacij

EU / mednarodni standard
Pravila in predpisi se krajevno razlikujejo, vendar se lahko z 
vzpostavitvijo EU standarda postavi višje cilje za profesionalizacijo

Osredotoča se na 
zagotavljanje 
vrednosti za denar

Primeren za 
posameznike in 
organizacije
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Osnova za ProcurCompEU

ProcurCompEU za strokovnjake na področju javnega naročanja

Raziskava Posvetovanja

Študije primerov Podatki držav

Raziskava

• Obstoječi okviri kompetenc na ravni EU

• Dobre prakse profesionalizacije na področju javnih naročil različnih držav 
EU

• Izkušnje tretjih držav in mednarodnih organizacij

Posvetovanja

• Posvetovalni odbor

• Fokusne skupine

• Delavnice na ravni EU in držav članic

• Pilotni projekt za orodje za samoocenjevanje

Študije primerov

• 7 študij primerov pobud za profesionalizacijo javnih naročil iz evropskih 
in tretjih držav

Podatki držav

• Podatki 28 držav o stanju profesionalizacije na področju javnega 
naročanja v EU
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Nabor orodij ProcurCompEU

ProcurCompEU za strokovnjake na področju javnega naročanja

Matrika 
kompetenc

Opis 30 kompetenc, 
ki bi jih morali 
izkazati strokovnjaki 
na področju javnega 
naročanja v štirih 
ravneh 
usposobljenosti, od 
osnovne do 
strokovne

Orodje za 
samoocenjevanje
Vprašalnik, ki 
posameznikom in 
organizacijam 
omogoča, da se sami 
merijo s ciljem in 
ugotovijo vrzeli v 
svojih kompetencah

Referenčni 
program 

usposabljanja
Učni rezultati, ki 
lahko pomagajo 
posameznikom in 
organizacijam 
prepoznati ali razviti 
usposabljanja, ki 
ustrezajo njihovim 
potrebam

Navodila in 
smernice

Pisna podpora 
posameznim 
uporabnikom in 
organizacijam o tem, 
kako kar najbolje 
izkoristiti programski 
paket ProcurCompEU

Podpora 
izvajanju

Prilagojena osebna 
pomoč za 
prilagajanje 
ProcurCompEU

nacionalnemu ali 
organizacijskemu 
okviru
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Pregled okvirov 
kompetenc za 
svetovalca za 
javna naročila

Pregled okvirov 
kompetenc za 
svetovalca za 
sistem javnih 

naročil

Pregled 
splošnega 
programa 

usposabljanj

Navodila in 
smernice

Pisna podpora 
posameznim 
uporabnikom in 
organizacijam o tem, 
kako kar najbolje 
izkoristiti programski 
paket ProcurCompEU

Podpora 
izvajanju

Prilagojena osebna 
pomoč za 
prilagajanje 
ProcurCompEU

nacionalnemu ali 
organizacijskemu 
okviru
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Matrika kompetenc
Skupine kompetenc

ProcurCompEU za strokovnjake na področju javnega naročanja

Pred 
oddajo

Horizontalne

Po 
oddaji

Osebne Medosebne

Izvedbene

Kompetence, 
povezane z javnim 

naročanjem
-------------------------

Strokovne 
kompetence

02

01

03

05

06

04

Horizontalne
Skupina kompetenc, povezanih z javnim 

naročanjem, ki se uporabljajo v vseh 
fazah življenjskega cikla javnega 

naročanja

Po oddaji
Skupina kompetenc, 
povezanih z javnim 

naročanjem, ki so potrebne 
po oddaji javnega naročila, 

vključno z upravljanjem 
pogodb

Medosebne
Skupina strokovnih referenc, ki 

strokovnjakom na področju 
javnega naročanja omogočajo 

interakcijo in sodelovanje z drugimi 
naročniki

Pred oddajo
Skupina kompetenc, povezanih z javnim 
naročanjem ter nalogami in dejavnostmi, 
ki se izvedejo pred oddajo javnega 
naročila

Osebne
Skupina strokovnih referenc, 
povezanih z ravnanjem ter lastnostmi, 
ki  bi jih morali imeti strokovnjaki na 
področju javnega naročanja, pa tudi 
miselnosti, ki bi jo morali pokazati

Izvedbene
Skupina strokovnih referenc, povezanih s 
povečanjem stroškovne učinkovitosti v postopkih 
za oddajo javnih naročila
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Horizontalne
- Načrtovanje
- Življenjski cikel
- Zakonodaja
- Elektronsko javno naročanje in druga   

informacijska orodja
- Trajnostno javno naročanje
- Javno naročanje inovativnih rešitev
- Poznavanje posamezne kategorije
- Upravljanje dobaviteljev
- Pogajanja

Osebne
- Prilagodljivost in posodabljanje
- Analitično in kritično razmišljanje
- Komunikacija
- Etika in skladnost

Pred oddajo
- Ocena potreb
- Analiza in vključevanje trga
- Strategija za javno naročanje
- Tehnične specifikacije
- Razpisna dokumentacija
- Ocenjevanje ponudb

Medosebne
- Sodelovanje
- Upravljanje odnosov z 

zainteresiranimi stranmi
- Upravljanje in vodenje skupine

Po oddaji
- Upravljanje pogodb
- Potrjevanje in plačilo
- Poročanje in vrednotenje
- Reševanje sporov / mediacija

Izvedbene
- Organizacijska ozaveščenost
- Vodenje projektov
- Usmerjenost v rezultate
- Obvladovanje tveganj in notranji nadzor

ProcurCompEU kompetence

ProcurCompEU za strokovnjake na področju javnega naročanja
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Okvir kompetenc
Ravni usposobljenosti

ProcurCompEU za strokovnjake na področju javnega naročanja

Osnovna
• Pridobiva nove 

veščine pod 
neposrednim 
nadzorom 

• Osnovno znanje
• Opravlja preproste 

naloge

1

Srednja
• Določena raven 

samostojnosti
• Podatkovno in 

teoretično znanje
• Rešuje ponavljajoče 

težave

2

Višja
• Poglobljeno 

podatkovno in 
teoretično znanje

• Rešuje zahtevne 
naloge

• Upravlja skupino

3

Strokovna
• Celostno, 

specializirano znanje
• Vodi in rešuje 

kompleksne naloge
• Oblikuje in vodi 

politiko in vizijo 
organizacije

4
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Orodje za samoocenjevanje
Pregled

ProcurCompEU za strokovnjake na področju javnega naročanja
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Orodje za samoocenjevanje
Predloge profilov delovnih mest

ProcurCompEU za strokovnjake na področju javnega naročanja

•Podpora 
naročniku

•Spremljanje 
postopka

•Podpora pri 
standardiziranih 
naročilih z nizko 
stopnjo tveganja

•Pomoč pri 
dejavnostih s 
sredno stopnjo 
tveganja (pod 
neposrednim 
nadzorom)

Oseba za 
podporo javnemu 

naročanju

•Pripravlja in 
upravlja javna 
naročila s srednjo 
stopnjo tveganja

•Svetujte različnim 
zainteresiranim 
stranem

•Pozna celoten 
proces oddaje in 
izvedbe javnega 
naročila

•Optimizira kakovost 
in učinkovitost

Specialist za 
javno 

naročanje

•Zagotavlja 
strokovno znanje o 
kategoriji izdelkov/ 
storitev

•Razvija in upravlja 
kategorije javnih 
naročil

•Prispeva k strategiji
•Zagotavlja 
strateško 
svetovanje 
zainteresiranim 
stranem na višji 
ravni

• Izkorišča strateške 
odločitve

Specialist za 
posamezno 
kategorijo

•Najpogostejše 
delovno mesto

•Deluje samostojno 
ali v majhni ekipi

•Občasno izvajanje 
javnih naročil

•Upravlja vse 
potrebe v zvezi z 
javnim 
naročanjem, 
čeprav je njegova 
glavna naloga 
nabava

Samostojni 
javni naročnik

•Spremlja delovanje 
in izvajanje pogodb

•Deluje kot osrednja 
kontaktna točka za 
naročnika in 
dobavitelje

•Razvija postopke 
za upravljanje in 
vodenje pogodb -
usklajevanje z 
notranjimi politikami

Skrbnik 
pogodbe

•Upravlja ekipo in 
delovanje

•Vodi vsakodnevne 
dejavnosti in 
postavlja cilje v 
zvezi z javnimi 
naročili

•Spremlja in 
zagotavlja smernice 
in preverja pogodbe

Vodja oddelka
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Orodje za samoocenjevanje
Delovni profili

ProcurCompEU za strokovnjake na področju javnega naročanja
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Orodje za samoocenjevanje
Rezultati organizacije

ProcurCompEU za strokovnjake na področju javnega naročanja
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Splošni program usposabljanja

ProcurCompEU za strokovnjake na področju javnega naročanja

Opis kompetence
Kratka razlaga okvira kompetence 
ProcurCompEU, ki jo pokriva splošni program 
usposabljanj, vključno z vrsto potrebnega znanja

Teme usposabljanja
Področje in teme, ki jih je potrebno zajeti na 
ustrezni ravni v modulu usposabljanja

Učni rezultati
Pričakovana znanja in spretnosti, ki bi jih morali 
udeleženci razumeti in uporabiti ob koncu 
usposabljanja
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Individualna
analiza
kompetenc

Zaposlovanje
osebja

Najem zunanje
strokovne 
pomoči

Za kaj se lahko ProcurCompEU uporablja?
Primeri uporabe ProcurCompEU

ProcurCompEU za strokovnjake na področju javnega naročanja

Analiza vrzeli
organizacije

Skupna
ocena

Načrt 
usposabljanja
In moduli 

Ocena 
zrelosti

Oblikovanje
uradnih
delovnih 
profilov

Sheme
certificiranja
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ProcurCompEU for Public Procurement Professionals

Hvala za pozornost!


